Logo client REPORTING
31/12/2013

Client

I Chiffre d'affaires

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre
Obijectif 750 000 850 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 925 000 950 000 970 000 1709 638
Chiffe d'affaires réalisé 723 000 845123 967 800 900 645 902 458 904 698 975 896 896 487 923178 961671 1024 286 1697 758
Pourcentage réalisé 96% 99% 108% 100% 100% 101% 108% 100% 100% 101% 106% 100%
m Objectif réalisé
Objectif réalisé en % / Chida 102% 11 000 000,00 ToEw s 155 362 Aréaliser
0 2000 000 4,000 000 6000 000 8000 000 10 000 000 12000000 & syrplus & 'objectif
4
I Résultat 2013
31/12/2013 Business Plan A %
Prestations de service 11 000 000,00 10 804 637,96 +195 362,04 +1,81%
Matiéres premiéres -4 554 452,22 -4 605 106,33 +50 654,11 -1,1%
Achats incorporés aux ouvrages et produits -2 960 887,45 -2 945 035,78 -15 851,67 +,54% . .
Machines et Outillages
Marge brute 3 484 660,34 3 254 495,86 +230 164,48 +7,07% Thousands  gog
Subsides 125 000,00 174 904,36 -49 904,36 -28,53%
Personnel direct (0,924346664546066%) -2.840520,97 -3020122,85 +179 601,89 -5,95% Amortissements 9 Charges administratives
Excédent brut d'exploitation 769 139,37 409 277,36 +359 862,01 +87,93% \
Loyers 61 794,04 61 495,04 +299, +,49% ﬁ N
Divers 60 000,22 54 041,68 +5 958,54 +11,03%
Personnel (indirect) -232 483,00 -247 182,55 +14 699,55 -5,95% @
Marketing -131 470,75 -200 887,07 +69 416,33 -34,55% Intéréts et escomptes b’ Matériel de transport
Terrains et batiments -77 887,18 -123 844,90 +45 957,72 -37,11% 'A‘ =
Machines et Outillages -508 672,12 -468 279,77 -40 392,35 +8,63% ‘ W/AV‘ “
Charges administratives et Matériel informatique -376 619,38 -353 814,72 -22 804,66 +6,45% "'
Matériel de transport -266 611,37 -297 868,17 +31 256,8 -10,49%
Autres charges d'exploitation -19 248,99 -17 036,97 -2212,02 +12,98% \‘-'
EBITDA -776 100,84 -1238141,76 +462 040,91 -37,32% Marketing - Terrains et batiments
Provisions 0,00 0,00 - - _
Amortissement 0,00 0,00 - -
EBIT - Résultat d'exploitation -776 100,84 -1238 141,76 +462 040,91 -37,32% _
Produits financiers 223 190,66 281 205,46 -58014,8 -20,63% Ul c e dipotat o EEElicl BiCipations
Intéréts et escomptes -91 082,78 -119 450,28 +28 367,5 -23,75%
Résultat hors éléments exceptionnels -643 992,97 -1 076 386,58 +432 393,61 -40,17%
Produits exceptionnels 124 554,38 320559,17 -1696 004,8 -93,16%
Autres charges exceptionnelles -1176,26 -354,82 -821,43 +231,51% [ Répartition charges indirectes 2014 [ Répartition charges indirectes 2013
Résultat net -520 614,84 -755 827,41 -1264 432,62 -169,99%
I Cash Flow Statement 2013
Résultat net -520 614,84 A du BFR
+ Amortissement et provisions 0,00 Evolution des dettes fournisseurs et 31/12/2013

Délai moyen de

= Capacité d'autofinancement -520 614,84 Z q 9696 256
+/-B Stocks 1182 337 44 créances clients payement
+/- A Créances clients 124 365,00 . 1000 -
+/- A Dettes fournisseurs 426 096,68 - Zgg , 60
+/- A Autres dettes et créances 421 531,00 § 700 - 50
= Flux de trésorerie d'exploitation 1633715,28 © 600 - o
igg ~ M Actif circulant M Dettes a court terme M BFR
q A A 30 .
+/- Flux de trésorerie d'investissement -2 404 089,30 300 : : : : : s - Business Plan
N & < s s s 10
Augmentation trésorerie de financement 1388710,89 ¥» v 6&‘0 & 0&‘(\ b&é\ o
Dimininution trésorerie de financement 0,00 < s © Clients Fournisseurs
+/- Flux de trésorerie de financement 786 900,00 —EEEsdEE DS FETESS ) )
u Clients ™ Fournisseurs
= A Flux de trésorerie total 16 525,98

**Postes augmentés globalement de 15% TVA

| Liquidité

2500000 -
2000000 -
Liquidité
1500000 -
== == moyenne
1000000 - - = Max
500000 - = = Min
0 ; ; ; : ; : : . : : ; ,
01/01/2013 01/02/2013 01/03/2013 01/04/2013 01/05/2013 01/06/2013 01/07/2013 01/08/2013 01/09/2013 01/10/2013 01/11/2013 01/12/2013

|| Investissement " Tax reporting

Source des fonds Dettes
Administrations communales 40000
Apport propre 200 000 Utilisation des fonds Administration des contributions directes 120 000
Banque 1750 000 3% Administration des douanes et accises 15000
Etat 450 000 Administration de I'Enregistrement et des Domaines 15000
Administrations fiscales étrangéres 0
Total des fonds 2400 000 37% Sécurité sociale -26 000
Utilisation des Fonds
Délai moyen de payement des taxes 47 jours
Stock de matiéres premiéres 75 000
Achat Batiment 900 000
Achat Machines 300 000 5% 13% <
Achat Matériel de transport 120000 r ‘\“
= Stock de matiéres premiéres m Achat Batiment - 1
Total Investissements 1395 000 ® Achat Machines m Achat Matériel de transport A

m Solde restant a disposition MWES

Solde restant a disposition 1005 000 CONSEIL ECONOMIQUE
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= Tableau de bord

MULLER & ASSOCIES

Budget Ordinaire

rectifié 2012 initial 2012 écart %
Recettes 141972758 135102 282 6870 476 105%
Dépenses 130537232 130298 034 239198 100%
RESULTAT 11435526 4804 248 6631278 238%

. Consommations Communales

eau
16000

Miuiers/ﬂao
autres

personnel
autres
éclairage...

téléphone

éclairage

imprimantes
public

Y électricité
papier
essence
électricité

téléphone * ' essence

0% 50%

100%  150%

imprimantes papier

= budget utilisé

= budget non-utilisé

® dépassement du budget = rectifié 2012 Dinitial 2012

. Frais de Personnel

Les frais de personnel en % des

Recettes ordinaires

50%  s0%

rectifié 2012 initial 2012

Dépenses ordinaires

5206 s

rectifié 2012 initial 2012

I Evolution de la Trésorerie
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I Budget Extraordinaire

rectifié 2012 initial 2012 écart %
Recettes 30 151 869 48 785 281 -18 633 411 62%
Dépenses 51197 770 53 945 526 -2 747 755 95%
RESULTAT -21 045 901 -5 160 245 -15 885 656 408%
. Investissements
admin. générale
Milliers 12@0 . logement
logement B réseaux

~ 10000
e

espaces verts
8000
enseignement

- circulation
espaces verts voirie

infra. souterraines

culture

sports

enseignement sports

voirie
réseaux

admin. générale

culture

circulation

0% 50% 100% 150%

infra. souterraines

= budget utilisé

= budget non-utilisé

m dépassement du budget

= rectifié 2012 Dlinitial 2012

.Subven’rions Extraordinaires

rectifié 2012 initial 2012 écart %
Etatiques 3316 706 20 001 965 -16 685 259 17%
Européens 603 037 1951411 -1 348 374 31%
TOTAL 3919 743 21953 376 -18 033 633 18%

| Evolution de la Dette

25000

20000

15000

10000
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400 5000
200
0 0
e T T T T ST ST PR P
» Evolution de la trésorerie = Prévisions # Evolution de la dette = Prévisions
I _I_ 0 _I_ ,
Taux de couverture par activité
/ Eau Electricité Ordures Creches \
108% 93% 91% 101% 81% 9% 91% s8%
rectifié 2012 initial 2012 rectifié 2012 initial 2012 rectifié 2012 initial 2012 rectifié 2012 initial 2012
Gaz Antenne collective Maison relais Loisirs
92% 103% 103% o91% 95% 8% 101% 84%
rectifié 2012 initial 2012 rectifié 2012 initial 2012 rectifié 2012 initial 2012 rectifié 2012 initial 2012
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REPORTING
August 2013

I Aufwendungen

August 2013 Durchschnitt 2013 A Personalkosten
Gesamtpersonalkosten 195 786,75 172 555,67 23 231,08 August 2013 Durchschnitt 2013 Gesamtpersonalkosten
Unternehmensfiihrung 30 163,53 26 636,17 3527,36 200000,00
Administration 6027,38 5929,73 97,65 = Unternehmensfihrung 190.000.00
Akquisition 6 964,99 6 964,99 0,00 = Administration ’
Personal 152 630,85 133 024,78 19 606,07 = Akquisition 180000,00
Projektgebundene Kosten 1747,36 31502,09 -29.754,73 \ = personal 17000000 .
Subunternehmer 114111 28 556,71 -27 415,61 3% 160 000,00
Projektnebenkosten 606,25 2 945,37 -2 339,12 4% 4% = August 2013
4% .
Akquisition und PR 8015,88 2445,74 5570,14 0 = Durchschnitt 2013
Infrastrukturkosten 10979,31 14137,28 -3157,97 ‘ Aufwendungen (ohne Personalkosten) ‘
Raumkosten 7 045,83 8 467,26 -1421,44 Projektgebundene Kosten : : : : : : ‘
EDV-Kosten-Hardware 0,00 321,15 -321,15 -
Akquisition und PR
technische Blroanlagen 575,17 1275,40 -700,23
Fahrt- und Fahrzeugkosten 335831 4073,46 715,15 Infrastrukturkosten = August 2013
Allgemeine Kosten m Durchschnitt 2013
Allgemeine Kosten 30 843,73 20 726,96 10 116,77
Hilfs- und Betriebsstoffe 55,26 305,30 -250,05 Ausserordentliche Aufwendungen
Buro-Materialkosten 257,67 215,14 42,53 0 5000 10000 15000 ~ 20000 25000 30000 35000
EDV-Kosten-Software 1296,53 4 259,80 -2 963,27 M tliche Entwickl X X
Versich., St. und so. fin. Kosten 13 498,16 3633,95 9864,21 onatiiche Entwicidung Kumulierte Entwicklung
oL N B (Monatsende) (Monatsende)
Kommunikationsgebiihren 2 376,09 1761,95 614,14 140 000 [ 300000
Dienstl. fiir den allg. Birobetrieb 1079,60 2.800,19 172059 00 - 250000
Anwaltskosten 2 347,53 449,16 1898,38 80000 4 + 200 000
Repréasentations- und Reisekosten 10 148,66 4 401,66 5746,99 60000 - L 150000
Weiterbildungskosten 0,00 1554,69 -1 554,69 40000 - L 100 000
Dokumentation -285,94 1079,19 -1365,13 20000 1 L 50000
Blironebenkosten 70,18 265,93 -195,75 0 ] ==
-20 00037
A dentliche Aufwend 68,53 8,57 59,97 <00 A R RO
usserordentliche Aufwendungen . b ) 60000 J N &\W Qo,\” Q‘,\“v s,\” QQ,\” & &
Gesamtaufwendungen (Monat) 247 441,57 241 376,30 6 065,27 —— Projektgebundene Kosten —— Akquisition und PR ~—— Infrastrukturkosten
Gesamtaufwendungen (YTD) 1931 010,37 = Allgemeine Kosten ——Ausserordentliche Aufwendungen
I Erfrage
August 2013 Durchschnitt 2013 A Monatliche Entwicklung Kumulierte Entwicklung
Umsatz 346 776,33 275 013,22 7176311 50000 (Monatsende) (Monatsende) - 1400000
Dienstleistungen 0,00 1 896,87 -1 896,87 400 000 - 1200000
Allgemeine Architektur 234 061,67 163 965,16 70 096,51 350 000 [ 1000000
- 800 000
Raum-und Umweltplanung 63 993,21 53 190,11 10 803,10 §f’,3 ggg | 600000
Projektmanagement 48 721,45 53 066,87 -4 345,42 150 000 . 200000
Wettbewerb 0,00 2.894,20 -2.894,20 190000 - 200000
0 0
Weitere Einnahmen 3 026,28 4 201,90 -1175,63 <& 0;5 63: 0.;5 an &
6‘\'» &\'v 0“’0 0“‘\"’ 0"’\"’ 0“’\"’ @\ é" Y 6” (?’ KON\ @\ é"\w
Gesamtertrag (Monat) 349 802,61 279 215,12 70 587,49
——Dienstleistungen == Allgemeine Architektur - Raum-und Umweltplanung = Projektmanagement -——Wettbewerb
Gesamtertrag (YTD) 2233 720,97
I Rentabilitét
August 2013 Durchschnitt 2013 A Kumuliertes Ergebnis
Monatliches Ergebnis (Monatsende)
Gesamtertrag (Monat) 349 802,61 279 215,12 70 587,49 800000 (Monatsende) r 400000
- Projektgebundene Kosten 1747,36 31 502,09 -29 754,73 600 000 - 300000
- Personal 152 630,85 133 024,78 1960607 400000 - 200000
= Rohertrag 195 424,40 114 688,25 80 736,15 200000 [ 100000
0
- Nicht-Projektgebundene Kosten 92 994,82 76 840,86 10 583,82 0 $ 100000
R N
= Ordentliches Ergebnis 102 429,58 37.847,39 6458219 & L 200000
-400 000 | 300000
- Ausserordentliche Aufwendungen 68,53 8,57 59,97
-600 000 - -400 000
= Gewinn/Verlust (Monat) 102 361,04 37 838,83 64 522,22 .
) Gesamtertrag ) Gesamtaufwendungen ™ Verlust M Gewinn
= Gewinn/Verlust (YTD) 302 710,60
_ Forderungen aus LL I Verbindlichkeiten aus LL
Ausstehende Zahlungen zum 31.08.2013 Falliger Betrag zum 31.08.2013 35851,15
+90 Tage 65 992,00 / Fillig in
60 - 90 Tage 120 366,00 0-30 Tagen 12 566,00
45 - 60 Tage 23 662,00 30 - 45 Tagen 0,00
30 - 45 Tage 0,00 45 - 60 Tagen 0,00
0-30Tage 259 877,00 60 - 90 Tagen 0,00 0%
+90 Tagen 25 677,00 °TOO
Erhaltene Anzahlungen -36 988,00 0% °% 0%
= +90 Tage m60-90Tage = 45-60Tage ® 0-30Tagen ®30-45Tagen = 45-60 Tagen
saldo zum 31.08.2013 432909,00 .10 scrie w0-30Tage saldo zum 31.08.2013 TA094,15 e - 490 Tagen
I Liquiditat
Entwicklung der Liquiditat Konten Saldo zum 31.08.2013 Kreditlinien
500000
450000 - BGL 198 213 200 000
400000 - BCEE 22 344 60 000
350000 - cce 63
300000 - Kassenbestand 14 899
250000 -
200000 -
150 000 - Verrechnungskonto 126 054
100000 -
50000 -
0 , , , , , , , , , , T , , , , , , , , , , , , , y
4 0“?’ 0"?’ 6‘?’ G c“?’ N4 0\?’ "’7’ 6‘?’ & 6\2’ &P PP PP PP P ~41)
SEFNEIMAIN NSNS GIN AN \ ‘9\ A U I U AU P\ I A
SEROURSGIR PSR S SN O N SO N SR N R S R P SR S R s
NS e IS S RN A\ SN O SN SR SN A, v = ... I
Bankguthaben/Kassenbestand 361 572,92 et MU&}E&&Q%SEIES
Liquiditat (inkl. Kreditlinie) 621 572,92
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Situation intermédiaire au 30.09.2013

[ Investissements

Installation 1

Installation 2

kWp kWp
Capacité de l'installation 229,97 486,28
Capacité suivant Business Plan 229,00 486,00
EUR HTVA EUR HTVA
Valeur d'acquisition de I'installation* 544 707,24 828 445,65
Amortissement cumulé 38 767,45 56 783,94
Valeur résiduelle au 30/09/2013 505 939,78 771 661,71
* Frais d'établissements inclus
l Charges (01.01.2013 - 30.09.2013)
Installation 1 Installation 2
EUR HTVA EUR HTVA
OPEX 11 119,95 15 054,18
Directs 8 455,29 11 178,32
Electricité 1 203,55 709,22
Loyer -Toitures-installation 4 838,06 8 500,80
Ass. sur installations 1319,19 1400,74
Ass. Risque 253,76 475,10
Entretien sur installations 840,73 92,45
Indirects ** 2 664,65 3 875,86
Honoraires comptables 663,66 965,32
Honoraires administratifs 465,59 677,22
Autres 1535,41 2 233,32
CAPEX 54 679,24 77 953,61
Intéréts ** 19 886,58 28 925,94
Amortissement 34 792,66 49 027,67
@ Total des charges (OPEX + CAPEX) 65 799,19 93 007,79

. Produits (01.01.2013 - 30.09.2013)

Installation 3

kWp
399,54
399,00

EUR HTVA
804 059,56
77 520,69
726 538,88

Installation 3
EUR HTVA

21 598,95

16 027,40
1675,19
11728,29
1664,11
746,01
213,81
5571,55
1387,64
973,51
3210,40

111 345,62
41581,04

69 764,59

132 944,57

Chiffre d'affaires mensuel par installation (EUR HTVA)

ENTREPRISE

kWp
1115,79
1114,00

EUR HTVA
2177 212,45

173 072,08
2004 140,37

ENTREPRISE
EUR HTVA

47 773,08

35 661,01
3587,95
25 067,15
4384,04
1474,87
1147,00
12 112,07
3016,62
2116,32
6 979,14

243 978,48

90 393,56
153 584,92

291 751,56

Chiffre d'affaires cumulé (EUR

2500000,00

2000000,00 - -
1500 000,00 -
1000000,00 -
o A] H I I
Anlage 1 Anlage 2 Anlage 3 ENTREPRISE

W Valeur d'acquisition de I'installation* ' Valeur résiduelle au 30/09/2013 & Amortissement cumulé

Anlage 1 - OPEX

ENTREPRISE - OPEX Anlage 2 - OPEX

Anlage 3 - OPEX

[JRépartition des charges par code analytique

Chiffre d'affaires mensuel par kWp par installation

50 000,00 - HTVA) 140,00
45000,00 500000 4 120,00
1 450000 -
40 000,00 100,00 -
35000,00 - 400000 1
3000000 - :32 ggg 1 80,00 1
g 60,00 -
25 000,00 250000 |
20 000,00 - 200000 - 40,00 -
15000,00 - |
150 000 20,00 -
10000,00 - 100000 -
5000,00 - 50000 - - 1 T T T T T T T T y
Q ; . .
- 4 0 - é\% ‘@4<\Q} 6@(" 'S\(\ (\\'b\ . \\)\Q ) \,)\\\Q‘,‘ @0& N
janvier février mars avril mai juin juillet aodt septembre Cumul EUR @ b S é?@
WAnlagel WAnlage2 WAnlage3 e Anlage 1EUR === Anlage 2 EUR === Anlage 3 EUR
Chiffre d'affaires / Production par mois
49 700 € ptembre ] 1 248 498 kWh
78744 € aolt ] 1 393 721 kWh
94977 € juillet ] 1 474 887 kWh
70213 € juin ] 1 351 065 kWh
52846 € mai ] 1 264 229 kWh
57930 € avril ] 1 289 651 kWh
36106 € mars | 1 180 530 kWh
WEUR 9692¢€ février [— 48 459 kWh =kwh
3062¢€ janvier BN 15311 kWh
100 000 80 000 60 000 40 000 20000 0 0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000 400 000 450 000 500 000
(2) Total des produits (EUR) 92 989,43 148 015,78 212 265,02 453 270,23 : Tarif Feed-in : 0,20 EUR/kWh
Total de la production (kWh) 464 947,15 740 078,90 1061 325,11 2266 351,15
|7 Rentabilité
(2) - (1) Résultat interm. av. impbts au 30.09.2013 27 190,24 55 007,98 79 320,45 161 518,67
[l Indicateurs - Ratios
Indicateurs par installation Comparaison : Business Plan vs Réalisé
Anlage 1 Anlage 2 Anlage 3 ENTREPRISE Business Plan*** Différence
Charges installation / Total des charges 23% 32% 46% Charges 291 752 € 354 081 € -62 330 €
Produits installation / Total des produits 21% 33% 47% (2) Produits 453 270 € 430 336 € +22 934 €
Chiffre d'affaires par kWp (EUR/kWp) 404 304 531 406 386
Charges par kWp (EUR/kWp) 286 191 333 261 318
Ratio d'efficience par kWp 1,41 1,59 1,60 1,55 1,22
Chiffre d'affaires annuel estimé*** 42 090 € 89327 € 73336 € ® 204 753 € 204 753 €
o, [ o, ) o,
Taux de réalisation 221/) 166/) 289/) @/@ 221A’ 210/) e S e e
MULLER & ASSOCIES
CONSEIL ECONOMIQUE
07/01/2014 Page 1of1



Logo client

| Gewinn- & Verlustrechnung

REPORTING
JANUAR 2014

" Kapitalflussrechnung

Client

2014 2013 A A% Anfang 2014 Ende 2014 A Tendenz
+ Umsatzerlgse 160 000 138 000 +22 000 +16% Liquiditat 20 000 32 000 12 000 @
Aus Eigenleistungen 100 000 98 000 +2 000
Aus Fremdleistungen 60 000 40 000 +20 000
- Umsatzabh. Kosten 94 000 88 000 +6 000 +7% [ cash-flow
Materialaufwand 20 000 18 000 +2 000
Personal (produktiv) 74 000 70 000 +4 000 Ergebnis 10 000 100%
- Allgemeine Kosten 46 000 45 500 +500 +1% Abschreibungen 100
80%
Personal (unproduktiv) 6 000 9000 -3.000 /\ Forderungen aus L&L 3900
Raumkosten 6 000 4000 +2 000 A\ Verbindlichkeiten aus L&L -4 000 60%
Hilfs-und Betreibsstoffe 8000 3000 +5 000 /A Warenbestand -3000 °
Anwaltskosten 4000 2 000 +2 000 /\ Sonstige operative Fordr. 9000
Representationskosten 4000 8000 -4 000 /\ Sonstige operative Verb. 1000 40%
Weiterbildung 4000 4000 -
Biironebenkosten 4000 4000 - Operativer Cash flow 7 000 20%
Miete 6000 6000 -
Sonstige 4000 5500 -1500 A\ Cash / Nettoinvestitionen -10 000 0%
0 i H P Aktiva Passiva
) Sonstige Kosten 10 000 9 000 +1 000 +11% A\ Cash / Finanzierungstatigkeit 5000
W Liquiditat m BFR mFR
= Ergebnis 10 000 11 000 -1 000 -9% Finanzmittel Ende der Periode 12 000
. S D artenbilanz [ verbindlichkeiten und Forderungen aus L&L
. Global 282
Netz Autark Sonstige Produkte 0-30Tage
Repowering Wartung Leuchtmittel 30- 45 Tage
+ Umsatzerlose 150 000 170 000 50 000 10 000 50 000 45-60Tage
60 - 90 Tage
- Umsatzabh. Kosten 100 000 53 000 3000 3000 60 000 Verbindlichkeiten aus L&L 0 | +o0Tage 10 Forderungen aus L&L
= Rohergebnis 50 000 117 000 47 000 7000 -10 000 160 120 %0 10 0 0 0 150 200 25 300
- Gemeinkosten 30 000 90 000 80 000 3000 1000 -112
. E -100
+ Fremdleistungen 20 000 10 000 0 0 0 60 30- 45 Tage
= Betriebsergebnis 0 17 000 0 4000 -11 000 [Fras=B0TageRT——— -50
f60=90 Tage -12
Differenz Tes90Tage  -10
@ (<] @ @ @ =
80 60 40 20 0 -20 -40 -60 -80 -100 -120 -140

Cash Timeline

300000
200000
100000
0 ‘
>
-100! e S g (N S S S N S S
O&Ep ey S & & & & SV ~9\W 0’» '\',‘9'
-2QRU00 > & & N & & N & N J— m'?(\A iditat
Projekt Budget  Std1 Std2 Std % Zu bestimmen: Ratios
Einige Beispiele:
* Personalkosten/Umsatz;
Projekt 1 10000 10 1 10 -12% . ) / ‘
. Allgemeine Kosten/Umsatz
Projekt 2 180000 168 10 180 0% .
5 Personalkosten/Umsatz
PI’OJ.ekt 3 120000 100 20 120 -3% * Allgemeine Kosten/Personal
Projekt 4 90000 90 2 90 3% * Unproduktiv/Produktiv
Projekt 5 900 000 800 50 900 4% *
Teilprojekt 1 -5 500000 20 60 500 82%
Teilprojekt 1 -5 400 000 0 0 400 100%
Aufwand fir Forschung & Entwicklung (F&E) in % vom Gesamtbudget fir F&E
10 20 30 40 50 60 70 80

m Verbraucht m Zur Verfiigung

MULLER & ASSOCIES

CONSEIL ECONOMIQUE

10/09/2014

1/1



I Chiffre d'affaires

Objectif réalisé en % / Chida 14%

|| Facteur de majoration

792 055,39
0

6556 273

4000 000

2000000

Total des frais

(hors except.) 100% -2 060 816,56
Frais directs

Frais indirects

Charges exceptionnelles* -14,65

*Note: les charges exceptionnelles ne sont pas considérées pour le

Résultat (janvier - juin)

Frais directs (hors personnel)
1 Frais de personnel direct
I Frais de personnel indirect

Frais indirects

calcul des multiplicateurs

-1 055 247,20

-820 644,76

-27 588,83

-157 335,77

Prestations de service

Matiéres premiéres

Achats incorporés aux ouvrages et produits
Marge brute

Subsides

Personnel direct (0,545176919633577%)
Excédent brut d'exploitation

Loyers

Divers

Personnel (indirect)

Marketing

Terrains et batiments

Machines et Outillages

Charges administratives et Matériel informatique

Matériel de transport

Autres charges d'exploitation
EBITDA

Provisions

Amortissement
EBIT - Résultat d'exploitation

Produits financiers

Intéréts et escomptes
Résultat hors éléments exceptionnels

Produits exceptionnels

Autres charges exceptionnelles
Résultat net

30/06/2014 30/06/2013
3463 518,00 3980673,78
-322 260,42 -480 931,64
-466 236,50 -483 864,09
2 675 021,08 3015 878,05
0,00 33371,16
-87 521,65 -145 885,21
2587 499,43 2903 364,00
2 693,05 5949,54
8161,25 12 703,58
-320301,17 -533 893,11
-13 702,06 -13932,26
-12 895,07 -19703,11
-15 657,57 -14 111,60
-52043,48 -49 159,01
-124 125,09 -119 799,30
-9128,77 -9170,07
2050 500,52 2162 248,65
0,00 0,00
0,00 0,00
2050 500,52 2 162 248,65
102 123,36 127 067,36
-37 153,71 -38 292,02
2115 470,18 2251 023,99
1275,63 17 197,38
-14,65 -15,79
2116 731,16 2268 205,58

Cash Flow Statement (janvier - juin)

A
517 155,78
+158 671,22
+17 627,58
-340 856,97
-33371,16
+58 363,57
-315 864,57
-3256,49
-4542,33
+213 591,94
+230,2
+6 808,04
-1545,96
-2.884,47
-4325,79
+41,31
-111 748,13

-111 748,13
-24 944,
+1138,31
-135 553,82
-15921,75
+1,14

-151 474,43

REPORTING
30/06/2014

m Réalisé

Aréaliser

. .
10000 000 12000 000

6000 000 8000 000 14000000 = Surplus a I'objectif
100% —_—> > 19% —> 103% ——> + -1090 865,13
100% 57% 113% ——> + -925 196,97
g g
1% - 2
= 8
£ =
-184 924,60 - 3 E =
8% 3 s
% D/I Répartition frais indirects (hors frais de personnel)
-12,99%
-32,99% Dir. ’Vc'fct*fl'lf‘es e
utillages

-3,64% Dir. o

-11,3%

-100,% n/a Amortissements Sz
-40,01% Dir. administratives
-10,88%

-54,74% n/a
-35,76% n/a
-40,01% Ind. \

-1,65% Ind. Intéréts et Matériel de
-34,55% Ind. escomptes 10 X transport
+10,96% Ind. AN e

+5,87% Ind. )‘{/"

+3,61% Ind. d

-45% Ind. ’-
-5,17%
: Ind. Marketing - T‘?’fa'"s et
_ Ind. _ batiments
T [\
-19,63% n/a

-2’97;% Ind. Autres charge: _ Matériel

-6,02% d'exploitation informatique
-92,58% n/a

67'62;‘;/: n/a [ Répartition charges indirectes 2014 [C)Répartition charges indirectes 2013

-6,68%

Résultat net 2116 731,16 5000000 |, oceqg Détail des créances et encours - TTC A du BFR
+ Amortissement et provisions 0,00 4500000 | 217 746 30/06/2014
= Capacité d'autofinancement 2116 731,16 2117 048
A 4000000 -
+/- A su?cks 0,00 556 664
+/- A Créances clients -10 673,02 3500000 4 \
+/- & Dettes fournisseurs -16 246,67 2 g
. 3000000 | 2133 17|
+/- A Autres dettes et créances -87 230,15 .
= Flux de trésorerie d'exploitation 2002 581,31 2500000 - 70 T 64813
AEOEED M Actif circulant M Dettes a court terme M BFR
+/- Flux de trésorerie d'investissement -4154,22 30/06/2013
1500000 |
458 663
Augmentation trésorerie de financement 0,00 1000000 -
Dimininution trésorerie de financement -17 110,50 = Non échu
° - > 500000 | 113311
+/- Flux de trésorerie de financement -17 110,50 64813 =0-30
o 241794 u30-60
= A Fluxde trésorerie total 1981 316,59 En commande** Non facturé** Non échu Total échu m60et+
**Postes augmentés globalement de 15% TVA
| Liquidité
0 T T T T T T T T T T T |
01/07/2013 01/08/2013 01/09/2013 01/10/2013 01/11/2013 01/12/2013 01/01/2014 01/02/2014 01/03/2014 01/04/2014 01/05/2014 01/06/2014
500 000
1,000 000 e Liquidité
== == moyenne
-1500000 -
= = Max
-2000 000 — — Min
-2 500 000
-3 000 000

|| Indicateurs

30/06/2014 30/06/2013
BFR BFR
3258814 2 341 548
FR FR
642 103 273 265
Trésorerie Trésorerie
-3 609 694 -2814 715

A
BFR

917 266

FR
368 838

Trésorerie

-794 979

en % du CA

Total frais de pers.

18%

Frais de personnel
directs

21%

Frais de personnel
indirects

0%

Personnes facturables
(dir.)
30 pers.

Taux horaire (colt
salarié)

22,00€/h

Taux horaire minimal a
facturer

83,09€/h

Heures facturables
(janvier - juin)

11135 h

1)

MULLER & ASSOCIES

CONSEIL ECONOMIQUE





